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1. PRESENTACIÓN Y JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO
Como requisito para la presentación de la candidatura a la dirección del I.E.S. Turgalium, se realiza este Proyecto de acuerdo con las consideraciones que establece la convocatoria de selección y nombramiento de Directores de los Centros Públicos no Universitarios de la Comunidad Autónoma de Extremadura (Orden de 16 de marzo de 2011). 

He dado este paso adelante, presentarme a directora, después de analizar y valorar el trabajo que he desarrollado como tal durante este último curso escolar, siempre implicada con mi Centro y buscando mantener y mejorar el buen prestigio del mismo.
Desde que comencé, en esto de la docencia, Desde mi inicio en la labor docente en el curso 2000/2001, he tenido unos ideales que voy a intentar trasmitir en este Proyecto de Dirección. 
Comencé en el EOEP de Caminomorisco como orientadora, donde trabajé durante tres cursos académicos. Marcada por la movilidad geográfica que caracteriza a los interinos, trabajé también como orientadora en el EOEP de Villanueva de la Serena y en el IES Benazaire de Herrera del Duque. Por vocación también soy Maestra (lo pongo con mayúsculas porque la palabra se lo merece) y en el año 2003 aprobé las oposiciones para este cuerpo. Estuve durante 4 cursos en el IES Extremadura de Mérida con una Comisión de Servicios pudiendo desarrollar un Programa de Compensatoria con bastantes complicaciones pero muy gratificante a nivel personal y profesional. Durante estos años he tenido la suerte de trabajar en diferentes lugares, con compañeros con distintos estilos de  trabajo, he podido observar distintas formas de gestionar los centros, he tenido la oportunidad de enriquecer mi formación profesional como orientadora y también como maestra, siempre con una dirección muy marcada en mi trabajo: el mejorar las condiciones personales y emocionales de mis alumnos   y  no sólo las intelectuales.

Por medio de concurso de traslados, en el curso 2007-2008 empecé a trabajar en el IES Turgalium de Trujillo, destino actual donde he ejercido la docencia como especialista en pedagogía terapéutica. Durante este último curso fui nombrada con carácter extraordinario directora del Centro tras mi presentación voluntaria y motivada por varias razones coincidentes con las que me conducen en este momento a presentar la candidatura para los próximos cuatro cursos: la motivación intrínseca y personal que desde hace años me empuja a asumir esta responsabilidad, así como el reto profesional que supone ser maestra y directora de un Instituto de Educación Secundaria (situación impensable para algunos).
Estos años en el IES Turgalium como docente y como directora me han facilitado el conocimiento directo de la realidad y de la situación de partida para realizar este Proyecto
Indicaré para acabar, la coordinación asumida de dos equipos de profesores del Centro, que se constituyeron como grupos de trabajo para empezar a diseñar nuestro Plan de Innovación y Mejora del Éxito Educativo.  Esta disposición al trabajo por el Centro también anticipa la continuidad de la misma y, en el supuesto de resultar seleccionada para la dirección, ajustarla a otras dimensiones que completen la capacitación para mi desempeño como directora.
En definitiva, este Proyecto de Dirección se realiza no sólo con las especificaciones de la convocatoria (objetivos, línea de actuación y valoración del mismo) y que serán estimados por la comisión de selección, sino, de manera especial, con los contenidos que lo integran. Estos contenidos se trabajarán en un agradable clima de convivencia, con ilusión y con mentalidad positiva. Así será más fácil conseguir los objetivos que especifico en este documento, encaminados todos ellos a la mejora de los resultados.
Es imprescindible también contar con la participación de todos los sectores implicados, especialmente con las familias, pues sin su colaboración, será casi imposible la mejora de los resultados. Se trata pues de un proyecto abierto que cuente con la opinión y participación de todos. En definitiva pretendo un Proyecto destacado por la lógica de la utilidad y la eficacia.

Finalmente, aprovecho estas líneas para ofrecer mi disponibilidad a explicar y debatir este Programa, y las ideas que lo sustentan, con cualquiera de los sectores de la Comunidad Educativa. Además, si me olvido de algo agradeceré todas las aportaciones que puedan hacerme.
2. MODELO DE DIRECCIÓN

	Creo que el director de un centro educativo ha de ser, sobre todo, un buen gestor de los recursos personales, materiales y organizativos   y  orientar  su  trabajo  hacia  la mejora; con un sentido de trabajo en equipo y de responsabilidades compartidas. A continuación, enumero las características que desde mi punto de vista definen a un buen director y las que van a perfilar mi perfil profesional.
   Promueve el optimismo en la organización de recursos.
   Cumplidor  de la legalidad vigente.

   Constante disposición al diálogo.

   Optimiza la coordinación docente.

   Fomenta la participación y procura siempre la democracia.
	   Cortesía y amabilidad en el trato personal.

   Seguridad en lo que se hace.

   Suscita orden y planificación, trabaja por proyectos.

   Capaz de delegar funciones y tareas.

   Su Proyecto es coherente con el Proyecto Educativo.


3. ANÁLISIS DE PARTIDA: ÁMBITO EXTERNO Y ÁMBITO INTERNO
Es necesario apelar a los contenidos del Proyecto Educativo del Centro, si bien susceptible de cierta actualización, establece los trazos más destacados. Se trata de una fuente principal para documentar este análisis junto con el análisis del entorno y contextos externos que también condicionan y determinan el funcionamiento y los resultados de nuestro Centro. Considerando una y otra dimensión, se apuntan, ahora, los rasgos básicos que parecen más relevantes.
ÁMBITO EXTERNO
· Trujillo, como cabeza de comarca, ha sido siempre una referencia comarcal en materia educativa. A lo largo del siglo pasado las instituciones educativas religiosas y públicas han ido cambiando con el devenir de los tiempos: colegios preparatorios militares,  colegios de chicos, de chicas, posteriormente mixtos, religiosos, escuelas de música, cooperativas… se han ido sucediendo y dando lugar a lo que hoy en día oferta Trujillo en materia educativa: dos centros públicos, uno religioso concertado, una cooperativa concertada sin bachillerato, además de una escuela municipal de música y tres centros de educación primaria. Esta permanente referencia educativa en la comarca ha posibilitado la creación de dos internados para niños sin posibilidad de transporte por vivir en el campo o tener su residencia lejos, internados que, a día de hoy y a pesar del transporte escolar, mantienen su operatividad.

Hasta el curso 2006-2007 en que es inaugurado el IESO Cerro Pedro Gómez de Madroñera, Trujillo era el único municipio de la comarca en donde se impartían clases de este nivel. A día de hoy y salvo tres localidades que recoge este mismo instituto en niveles de ESO (Garciaz, Herguijuela y Conquista de la Sierra), al IES Turgalium llegan alumnos de un radio en torno a los 30 km. Los IES más cercanos a Trujillo, todos ellos a distancias superiores a 45 km estarían en las cabezas de sus respectivas comarcas: Logrosán, Miajadas, Cáceres, Plasencia y Navalmoral. 
· Los niveles educativos y culturales de las familias del alumnado se caracterizan por una heterogeneidad consonante con la propia zona de influencia del Centro. Predomina el nivel sociocultural medio, medio-bajo.
· La oferta de vacantes y puestos escolares suele cubrirse e incluso, tras la adjudicación de los mismos, en los últimos años quedan listas de espera, puesto que tiene dotaciones y ofrece servicios y actividades por los que manifiestan interés las familias. 
· Una mención especial, por su relación con el trabajo educativo que se realiza en el I.E.S. Turgalium, merece destacar los recursos comunitarios de la localidad, entre otros:  -Sanitarios: un Centro de Salud de Atención Primaria y Centro de Planificación  y Orientación Familiar; -Sociales: Centro de Acogida de Menores ”Francisco Pizarro” (Junta de Extremadura), un Centro de Día (ASPIAM), Programa de  Familia del Ayuntamiento de Trujillo, Programa de Atención a las Drogodependencias de la Mancomunidad y oficina de Igualdad del Ayuntamiento de la localidad; - Educativos (comentado en líneas anteriores).
· El IES Turgalium cuenta con una Asociación de Padres y Madres del Alumnado cuyo funcionamiento pasa por altibajos. Suelen colaborar en la fiesta del Día del Centro, aportaciones económicas para el desarrollo de determinadas actividades extraescolares, Consejo Escolar y en aquellos aspectos que el Centro precise.

· El Centro cuenta con un reconocimiento social por parte de las familias y, con carácter general, de las Administraciones e Instituciones de las que depende o con las que se relaciona.

ÁMBITO INTERNO

· “Edificios construidos en 1957”, es la sencilla referencia al conjunto de edificaciones, ampliados y modificados con el tiempo, de lo que hoy es el Instituto de Educación Secundaria Turgalium. De lo que fuera en primer lugar una Escuela de Capacitación Agraria, para posteriormente convertirse en Formación Profesional, y hoy Instituto de Educación Secundaria. Su estado de conservación aunque es satisfactorio debido a que a lo largo de estos años se han realizado obras de mantenimiento y mejora, el paso del tiempo muestran su estado. Es más, hace dos cursos académicos la Consejería de Educación aprobó la creación de un nuevo edificio, y a día de hoy lo esperamos con ilusión.  
· Cuenta con todos los espacios necesarios para poder desarrollar el proceso educativo adecuadamente (25 aulas, casi todas informatizadas y con conexiones a la red, una biblioteca, una sala de profesores, despachos independientes para cada miembro del Equipo Directivo, conserjería, administración, despacho de la educadora social, despacho de la orientadora, aula de Comenius, talleres de tecnología, aula de música, dos aulas de plástica, dos laboratorios, una sala de visita a padres, aseos, pabellón cubierto, pistas deportivas, zonas ajardinadas, espacios para el aparcamiento…
· En cuanto a los recursos económicos, durante este año el Centro contó con unos ingresos de 177.111,07 € y los gastos fueron de 170.687,15 € por lo que el ejercicio finalizó con un ahorro de 6.423,92 €. Los ingresos provienen casi en su totalidad de la Consejería de Educación (158.096,83€) y se distribuyen en los siguientes conceptos: gastos de Funcionamiento del Centro (69.294 €); gastos de Funcionamiento de Ciclos Formativos (Incluidas FCT) y PCPI: 22.415 €; gastos de Funcionamiento de la Sección Bilingüe: 1.500 € del ; gastos de Implantación de nuevo ciclo formativo: 14.180 €;  intercambios escolares : 4.200 €; bibliotecas escolares: 2.826 €; PROA: 15.320 €; Ayuda adquisición libros de texto: 17.829,96 €; PEREX: 6.361,37 €; otros: 2.670,05 €.
     De los Presupuestos Generales del Estado se recibieron 11.200 €, destinados al programa Comenius. 
         Otros ingresos, por prestación de servicios, intereses bancarios,…: 7.814,24 €
· La Oferta Educativa del IES “Turgalium”, incluye las siguientes enseñanzas: Educación Secundaria Obligatoria (Primero, Segundo, Tercero y Cuarto, incluyendo el Programa de Diversificación Curricular en 3º y 4º de ESO); Bachillerato Tecnológico y el de Humanidades y Ciencias Sociales; Programa de Cualificación Profesional Inicial (”Servicios Auxiliares de Oficina”); Programa de Cualificación Profesional Inicial (Módulos Voluntarios); Ciclos Formativos de Grado Medio y Superior: “Gestión Administrativa” y Administración y Finanzas”; Ciclo Formativo de Grado Superior: “Guía, Información y Asistencia Turística”.

· El Organigrama actual del Centro es el siguiente: Órganos Ejecutivos: directora, jefe de estudios, jefa de estudios adjunta y secretaria; Órganos Colegiados: un Claustro con 47 profesores, de los cuales 40 son funcionarios y 7 interinos y un Consejo Escolar( Directora (presidente), Jefe de Estudios, Secretaria, siete Profesores, una representante del personal no docente, cuatro alumnos, tres representantes de Padres y Madres y un representante del Ayuntamiento); Órganos de Coordinación Docente: tutorías, jefes de departamentos, comisión de coordinación pedagógica y el departamento de orientación (compuesto por la jefa del departamento (psicóloga), una PT, una AL, una especialista en FOL, un profesor del ámbito científico-tecnológico, profesora del ámbito socio-lingüístico, un profesor del ámbito práctico y educadora social). Además, destacar el Auxiliar de Conversación de la Sección Bilingüe.
· En el  IES Turgalium de Trujillo se desarrollan los siguientes proyectos y actuaciones para la mejora de la Calidad Educativa: Sección Bilingüe que, se viene desarrollando desde hace tres cursos; el Proyecto Europeo COMENIUS "THE CONSUMER SOCIETY AND YOUTH IN EUROPE (La sociedad del consumo y los jóvenes en Europa) ",participa nuestro Instituto junto con otros países Europeos: Italia, Finlandia, Noruega y Alemania; el Programa de Acompañamiento Escolar, desde noviembre hasta mayo en horario de tarde y organizado a través de Talleres Específicos para mejorar las Competencias Básicas, el PEREX (Programa de Refuerzo Escolar de Extremadura), este curso se refuerza matemáticas, lengua y literatura castellana, inglés, biología-geología y física-química. En cuanto al Departamento de Ciclos Formativos de la Familia Profesional “Administración” seguirá desarrollando el Proyecto Empresa Simulada. También hacer mención al Plan de Emergencia, diseñado desde el curso pasado y que trata de establecer vías de evacuación y ensayos periódicos avisados y no avisados previamente con el fin de preparar a la comunidad escolar en la defensa ante situaciones de peligro.
· Los resultados obtenidos en la Evaluación de Diagnósticos a nuestros alumnos de 2º de ESO y analizando los mismos con el curso anterior los expongo en la siguiente tabla:
	
	2008-2009
	2009-2010

	CENTRO
	Ligeramente por 

encima a de la media
	Ligeramente por encima 
a de la media (mejoramos)

	 2º A
	Mejores resultados 
en Cb Matemática 
que el 2º B
	Mejores resultados en las dos Cb.

	2º B
	Mejores resultados
en Cb Lingüística 
que el 2º A
	Peores puntuaciones que el 
curso anterior y que 2ºA


4. OBJETIVOS DEL PROYECTO DE DIRECCIÓN

Los objetivos de este proyecto, además de las actuaciones e intervenciones que se desarrollan en el apartado siguiente, mantienen una relación directa con los resultados del análisis de partida. Los objetivos serán los siguientes:
A).- PEDAGÓGICOS:

· Mejorar los resultados educativos del alumnado como objetivo principal del Proyecto Educativo y de la actividad de nuestro Centro.

· Revisar y adecuar nuestro P.E.C. a la LEEX (Ley de Educación de Extremadura) y a la normativa que la desarrolle.
· Programar estrategias metodológicas propias de áreas o materias para abordar procesos de enseñanza y aprendizaje, con especial atención al desarrollo de las Competencias Básicas.
· Revisar el Plan de Actividades Extraescolares y Complementarias y ponerlo en práctica.

· Fomentar la formación del profesorado dinamizando los procesos de reflexión y mejora.

· Diseñar y aplicar un Plan de Atención a la Diversidad ajustado a la LEEX y al Plan Marco de Atención a la Diversidad de Extremadura.
· Mejorar el desarrollo de las actividades de tutoría con los alumnos.  
· Seguir mejorando la Sección Bilingüe, apoyaremos la consolidación del Programa Comenius, los Intercambios con otros Centros Europeos y colaboraremos con los departamentos de idiomas para que la oferta bilingüe sea una marca de identidad en el IES Turgalium.
· Promover más la participación de nuestros bachilleres en los Premios Extraordinarios de Bachillerato y en las Olimpiadas de las diversas materias en las que se convocan, y la de nuestro alumnado de Ciclos Formativos en los Premios Extraordinarios de F.P.

B).- DE GOBIERNO Y COORDINACIÓN

· Determinar y aplicar procedimientos de coordinación docente que mejoren el desarrollo de la actividad educativa.

· Motivar al Claustro y al Consejo Escolar hacia el diseño y desarrollo de trabajos específicos para lograr una mayor implicación en la respuesta a las necesidades de nuestro Centro. 
· Proporcionar la información y el conocimiento sobre las características de nuestro Instituto, sus instalaciones, recursos,… al nuevo profesorado que se incorpore al Centro. 

· Fomentar el funcionamiento de la Junta de Delegados de Alumnos. 
C).- RELACIONAL

· Establecer procedimientos de coordinación con otros centros que faciliten la transición del alumnado, así como con Asociaciones e Instituciones que fomenten el desarrollo personal e intelectual del alumnado. 

· Determinar un marco de actuaciones coordinadas con la Asociación de Padres y Madres del Alumnado que refuerce el funcionamiento de ésta y el compromiso de las familias con las actividades educativas.
D).- DE GESTIÓN Y RECURSOS

· Valorar las relaciones entre las actuaciones del personal no docente y la mejora del funcionamiento y la actividad educativa del Centro. 
· Apoyar al Coordinador del Proyecto TIC en todo lo relativo a la implantación y uso de las nuevas tecnologías, al uso de las recientemente instaladas pizarras digitales, en las necesidades de formación para fomentar el uso de los portátiles (Escuela TIC 2.0). 

· Actualizar  nuestra página Web e impulsar además el uso de la misma para que sea un instrumento válido de trabajo.

· Afianzar las Familias Profesionales existentes en el Centro, especialmente la de Familia de Hostelería y Turismo, por su nueva implantación, procurando el incremento en la oferta educativa en ambas Familias.
· Procurar disponer de personal para poder mantener la Biblioteca del Centro abierta el máximo número de horas posibles. 
· Crear el Responsable de Prevención de Riesgos Laborales en el Centro para lograr que toda nuestra labor se desarrolle en un espacio seguro en el más amplio sentido de la palabra, libre de accidentes. 
· Seguir reivindicando al Ayuntamiento hasta conseguir un acceso al Instituto seguro, limpio y digno. 
5. LÍNEAS  DE ACTUACIÓN

Para cada uno de los objetivos que acabo de señalar, este Proyecto de Dirección recoge una serie de actuaciones e intervenciones, orientadas a su consecución. Para ello, establezco  las tareas más relevantes que han de ponerse en marcha, los responsables directos de las mismas y los indicadores de resultados. 
Mejorar los resultados educativos del alumnado como referencia y objetivo principal del P.E.C.  y de la actividad de nuestro Centro.

	TAREAS
	RESPONSABLES
	INDICADORES DE EVALUACIÓN

	Análisis de los resultados educativos de los alumnos a través de distintos registros: actas de evaluación, pruebas de evaluación diagnóstico, evolución en los últimos cursos.
	Equipo Directivo, CCP

Claustro, Consejo Escolar
	Informe de las conclusiones relevantes del análisis de los resultados del alumnado en el Centro durante varios cursos.

	Revisión anual de nuestro Plan de Mejora de las CCBB.
	Directora, Jefes de Estudios, CCP, Claustro, Consejo Escolar
	1.- Constancia del Plan de Mejora de las CCBB aprobado por Consejo Escolar e incluido en la PGA. 
2.- Disminución del % de resultados insatisfactorios al concluir el período de dirección.

	Compromiso en el diseño y desarrollo de Planes de Innovación y Mejora del Éxito Educativo (Plan de Convivencia, Plan de Biblioteca…)
	Equipo Directivo, Claustro

Consejo Escolar
	Análisis de la PGA y Memoria final 


Revisar y adecuar a la LEEX (Ley de Educación de Extremadura) y la normativa que la desarrolle, nuestro  Proyecto Educativo.

	TAREAS
	RESPONSABLES
	INDICADORES DE EVALUACIÓN

	Análisis de los contenidos actuales del PEC para diseñar la revisión del mismo.
	Directora, Jefatura.

	Elaboración de un informe que describa la situación del PEC en el inicio del período de dirección.

	Determinación de un procedimiento adecuado de trabajo de revisión/reelaboración del PEC, en el que se consideren los distintos sectores de la Comunidad Educativa.
	Directora, Jefatura, CCP,
Consejo Escolar
	Actas de la CCP con el acuerdo conjunto de sus miembros para este fin.

	Revisión/reestructuración del PEC
	Equipo Directivo, CCP, Claustro, Consejo Escolar
	Constancia del Documento.

	Difusión y manejo del PEC
	
	1.- Disponibilidad de la edición del PEC.
2.- Constancia de su utilidad 


Programar estrategias metodológicas propias de áreas o materias para abordar procesos de enseñanza y aprendizaje, con especial atención al desarrollo de las Competencias Básicas.
	TAREAS
	RESPONSABLES
	INDICADORES DE EVALUACIÓN

	Aplicación de las propuestas concretadas en el Plan de Mejora.
	Departamentos
	Análisis de la Memoria final de los dptos didácticos.


Revisar el Plan de Actividades Extraescolares y Complementarias y ponerlo en práctica.

	TAREAS
	RESPONSABLES
	INDICADORES DE EVALUACIÓN

	Elaboración de un procedimiento específico para el desarrollo de tales actividades en el que se consideren elementos básicos: vinculación con el currículo, criterios y normas para su diseño y desarrollo,  información y autorización de las familias, respuesta al alumnado que no participe en las mismas…
	Directora
Jefes de Estudio

Jefa de Actividades Ext.
CCP
	Documento aprobado por Consejo Escolar e incluido en PEC y PGA.


Fomentar la formación del profesorado dinamizando los procesos de reflexión y mejora.

	TAREAS
	RESPONSABLES
	INDICADORES DE EVALUACIÓN

	Realización de un diagnóstico de las necesidades formativas del profesorado y posteriormente el Plan de Formación Anual.
	Directora

Jefes de Estudio

CPR


	1.- Elaboración de un documento donde se concreten anualmente las necesidades formativas.
2.- Incremento, a lo largo de esta candidatura, de la participación del profesorado en actividades formativas.

	Elaboración de un Dossier de Recursos de distinta naturaleza (normativas, páginas web, publicaciones,…) que facilite la autoformación y mejora del ejercicio profesional.
	Directora

Jefes de Estudios

Secretaria
	Disponibilidad del Dossier de Recursos y evidencias del uso del Dossier con el fin propuesto.

	Formación de grupos de trabajo y seminarios.
	Directora, Jefatura, CPR
	Documento de síntesis con las conclusiones


Diseñar y aplicar un Plan de Atención a la Diversidad ajustado a la LEEX y al Plan Marco de Atención a la Diversidad de Extremadura.
	TAREAS
	RESPONSABLES
	INDICADORES DE EVALUACIÓN

	Diseño del P.A.D. 
	Jefatura,  D.O.
	Documento


Mejorar el desarrollo de las actividades de tutoría con los alumnos.

	TAREAS
	RESPONSABLES
	INDICADORES DE EVALUACIÓN

	Revisión/reestructuración del Plan de Acción Tutorial 
	Directora, Jefatura, Tutores, Orientadora

	1.- Disponibilidad del P.A.T. y evidencias de su aplicación.

2.- Memoria final del Dpto. Orientación.

	Revisión/reestructuración del Plan de Orientación Académica y Profesional.
	Directora, Jefatura, Tutores, Orientadora
	1.- Disponibilidad del P.A.T. y evidencias de su aplicación.

2.- Memoria final del Dpto. Orientación.

	Desarrollo de reuniones de grupos de tutorías.
	Jefes de Estudio, Tutores

Orientadora
	Actas de los acuerdos tomados.


Seguir mejorando la Sección Bilingüe que se encuentra en el tercer año de implantación con una línea, apoyaremos la consolidación del Programa Comenius, los Intercambios con otros Centros Europeos y colaboraremos con los departamentos de idiomas para que la oferta bilingüe sea una marca de identidad del IES Turgalium. 

	TAREAS
	RESPONSABLES
	INDICADORES DE EVALUACIÓN

	Reestructuración de la Sección Bilingüe procurando grupos más heterogéneos, si fuese necesario, ampliando el número de grupos en los que se distribuyen.
	Directora, Jefatura, Dpto de Inglés y Francés, D.O.

	Evidencias de su aplicación

	Publicación anual de la Revista de la Sección Bilingüe.
	Equipo Directiv, Dpto Inglés
	Ejemplares

	Incorporarnos una vez más al próximo Proyecto Comenius
	Equipo Directivo, Claustro
	Evidencias en la PGA.

	Desarrollo de reuniones y encuentros con los responsables de idiomas de otros centros.
	Equipo Directivo, Dpto. Inglés y Francés
	Memoria final de los Dptos implicados.


Promover más la participación de nuestros bachilleratos en los Premios Extraordinarios de Bachillerato y en las Olimpiadas de las diversas materias en las que se convocan, y la de nuestro alumnado de ciclos formativos en los Premios Extraordinarios de F.P.
	TAREAS
	RESPONSABLES
	INDICADORES DE EVALUACIÓN

	Información y motivación al alumnado
	Directora, Jefatura, Dptos 
	Incremento del número de participaciones.


Determinar y aplicar procedimientos de coordinación docente que mejoren el desarrollo de la actividad educativa.

	TAREAS
	RESPONSABLES
	INDICADORES DE EVALUACIÓN

	Desarrollo de reuniones sistemáticas de departamentos
	Departamentos
	Actas de las reuniones con los acuerdos tomados.

	Desarrollo de reuniones entre Dptos Didácticos y D.O. 
	Dptos. Didácticos Y D.O.
	Actas de las reuniones con los acuerdos tomados.


Motivar al Claustro y al Consejo Escolar hacia el diseño y desarrollo de trabajos específicos para lograr una mayor implicación.
	TAREAS
	RESPONSABLES
	INDICADORES DE EVALUACIÓN

	Revisión de las competencias atribuidas al Claustro y al Consejo Escolar y realización de Planes de trabajos específicos vinculados con las tareas previstas en el presente Proyecto y vinculadas con las competencias propias de estos órganos.
	Equipo Directivo
Claustro 

Consejo Escolar
	Plan de Trabajos Específicos a desarrollar relacionados con las funciones de los Órganos Colegiados y con las tareas de este Proyecto de Dirección.


Proporcionar la información y el conocimiento sobre las características de nuestro Instituto, sus instalaciones, recursos,… al nuevo profesorado que se incorpore al Centro. 
	TAREAS
	RESPONSABLES
	INDICADORES DE EVALUACIÓN

	Diseño de un documento con contenidos significativos y funcionales sobre el Centro y su organización.
	Jefes de Estudio

	Disponibilidad de tal documento. 


Fomentar el funcionamiento de  la Junta de Delegados de Alumnos.
	TAREAS
	RESPONSABLES
	INDICADORES DE EVALUACIÓN

	Reuniones informativas sobre sus competencias como órgano de participación en algunos temas del funcionamiento del IES.
	Jefatura, Alumnos
	Actas  de acuerdos.


Establecer procedimientos de coordinación con otros centros que faciliten la transición del alumnado.

	TAREAS
	RESPONSABLES
	INDICADORES DE EVALUACIÓN

	Propuesta de reuniones con los directores de los otros centros de la zona para establecer procedimientos de coordinación.
	Directora


	Acuerdos tomados para la coordinación entre centros a lo largo del ejercicio de la dirección.

	Elaboración de un Plan de Acogida al alumnado que se incorpora al Centro.
	Directora, Jefatura, CCP, Dpto. Orientación
	Funcionamiento satisfactorio de las medidas de acogida.

	Realización de actividades, reuniones…. que faciliten y orienten la transición educativa a otros niveles y enseñanzas.
	Directora, Jefatura, CCP, Dpto. Orientación
	1.- Desarrollo adecuado de las actividades previstas y sistematización de las mismas.
2.- Satisfacción del alumnado y de sus familias con la orientación recibida.

	Realización de encuentros informativos con las familias de los alumnos de 6º de EP de los Centros adscritos.
	Directora
Orientadora
	1.- Desarrollo adecuado de las actuaciones.
2.- Satisfacción mostrada por las familias.


Determinar un marco de actuaciones coordinadas con la Asociación de Padres y Madres del Alumnado que refuerce el funcionamiento de ésta y el compromiso de las familias con las actividades educativas.

	TAREAS
	RESPONSABLES
	INDICADORES DE EVALUACIÓN

	Diseño de un Plan de Colaboración con la AMPA en el que se establezcan procedimientos, actuaciones específicas  y competencias de los distintos agentes.
	Equipo Directivo, Junta Directiva de la AMPA, 

Dpto. Orientación

	1.- Disponibilidad del Documento.
2.- Aumento significativo de las actividades realizadas por la AMPA en colaboración con el Instituto.
3.- Satisfacción mostrada por los diferentes agentes.

	Diseño de nuestra Agenda Escolar para 1º y 2º de ESO
	Equipo Directivo, CCP, AMPA
	Elaboración de la Agenda Escolar

	Elaboración del Compromiso de las Familias con la Educación
	Equipo Directivo, D.O., AMPA
	1.- Documento.
2.- Evidencias de ser una herramienta útil y eficaz en el desarrollo de la participación familias-centro.


Incrementar y valorar las relaciones entre las actuaciones del personal no docente y la mejora del funcionamiento del Centro.

	TAREAS
	RESPONSABLES
	INDICADORES DE EVALUACIÓN

	Análisis de las funciones, competencias y perfiles profesionales del personal no docente del Centro.
	Directora, Secretaria

Personal no docente
	1.- Elaboración del  Documento. 
2.- Grado de satisfacción de la Comunidad Educativa con respecto a los servicios del personal no docente.


Apoyar al Coordinador del Proyecto TIC en todo lo relativo a la implantación y uso de las nuevas tecnologías, al uso de las  pizarras digitales, en las necesidades de formación para fomentar el uso de los portátiles en 1º y 2º de ESO (Escuela TIC 2.0). 

	TAREAS
	RESPONSABLES
	INDICADORES DE EVALUACIÓN

	Reuniones periódicas para coordinar esta actuación
	Jefatura, Coordinador TIC
	Actas de acuerdos. 


Actualizar  nuestra página Web e impulsar además el uso de la misma para que sea un instrumento válido de trabajo.
	TAREAS
	RESPONSABLES
	INDICADORES DE EVALUACIÓN

	Reuniones periódicas para coordinar esta actuación 
	Directora, Jefatura, Coordinador TIC, 
Técnico Informático
	1.- Actas de acuerdos. 

2.- Página Web del Centro

	Elaboración de un documento sobre cómo subir contenidos a la página Web del Instituto y asesoramiento sobre el mismo
	Directora, Jefatura, Coordinador TIC, 

Técnico Informático 
	1.- Documento

2.- Observación de las actualizaciones de la página Web del Centro.


Afianzar las Familias Profesionales existentes en el Centro, especialmente la de Familia de Hostelería y Turismo  por su nueva implantación, procurando el incremento en la oferta educativa en ambas Familias Profesionales.
	TAREAS
	RESPONSABLES
	INDICADORES DE EVALUACIÓN

	Diseño y difusión de propaganda publicitaria (dípticos, trípticos, carteles…), así como la utilización de los medios de comunicación para tal fin.
	Directora

Jefes de Estudios

Departamentos CF
	1.- Dípticos, trípticos, carteles…

2.- Publicaciones, noticias de radio

2.- Incremento del número de solicitudes.


Procurar disponer de personal para poder mantener la Biblioteca del Centro abierta el máximo número de horas posibles. 
	TAREAS
	RESPONSABLES
	INDICADORES DE EVALUACIÓN

	Reorganizar las horas de guardia de clases y de recreo.
	Directora, Jefatura, 
Dptos. 
	1.- Incremento del número de visitas, préstamos…



Crear el Responsable de Prevención de Riesgos Laborales (PRL) en el Centro.
	TAREAS
	RESPONSABLES
	INDICADORES DE EVALUACIÓN

	Nombramiento de tal Responsable.
	Directora, Claustro
	Actas del nombramiento.

	Diseñar un Plan de Emergencias Sanitarias
	Responsable del PRL
	Plan de Emergencias Sanitarias del IES Turgalium


Seguir reivindicando al Ayuntamiento hasta conseguir un acceso al Instituto seguro, limpio y digno.

	TAREAS
	RESPONSABLES
	INDICADORES DE EVALUACIÓN

	Envío de cartas, llamadas de teléfono, …
	Directora, Consejo Escolar
	1.- Evidencias del cambio


6. VALORACIÓN DEL PROYECTO DE DIRECCIÓN

En la evaluación de este Proyecto deberán participar todos los sectores implicados en la Comunidad Educativa, por medio de cuestionarios específicos que figuran a continuación. A partir de su análisis se obtendrán unas propuestas de mejora que serán perfiladas e incluidas en la PGA para el curso siguiente, conformando estas, junto con los demás mecanismos de evaluación que se arbitren en cada curso, la Memoria Final del mismo.
Así mismo, se creará una Comisión de Evaluación y Seguimiento representada por los distintos sectores de la comunidad educativa del IES Turgalium y en el seno del Consejo Escolar.

	Cuestionario de valoración de la función directiva.         PROFESORADO.
	NIVEL (1 2 3 4 5)

	¿Consideras adecuada la planificación de los asuntos del Centro?

¿Consideras adecuada la organización general del Centro?

¿Es adecuada y útil la coordinación docente realizada?

¿Da respuesta la Directora y el resto del Equipo Directivo a las necesidades académicas planteadas?

¿Ha atendido la Directora y el resto del Equipo Directivo los problemas y cuestiones planteadas?

¿Ha mejorado la convivencia en el Centro?

¿Observas un cambio en la participación de la Comunidad Escolar en la vida del Centro?

¿Consideras que el alumnado recibe suficiente ayuda y apoyo por parte del profesorado?
	

	PROPUESTAS DE MEJORA
	

	

	Cuestionario de valoración de la función directiva.       ALUMNADO.
	NIVELES (1 2 3 4 5)

	¿Te parece adecuada la planificación de los asuntos del Centro?

¿Te parece acertada la organización general del Centro?

¿Consideras que el profesorado informa de  los criterios de calificación?

¿Consideras que en el Centro se da respuesta a los intereses formativos del alumnado?

¿Ha mejorado la convivencia en el centro?

¿Consideras adecuada la participación de la Comunidad Escolar en la vida del Centro?

¿Consideras que el alumnado recibe suficiente ayuda y apoyo por parte del profesorado?

¿Ha atendido y dado respuesta la Directora y el resto del Equipo Directivo los problemas y cuestiones?
	

	PROPUESTAS DE MEJORA

	

	Cuestionario de valoración de la función directiva.         FAMILIAS.
	NIVELES (1 2 3 4 5)

	¿Consideras adecuada la planificación de los asuntos del Centro?

¿Consideras adecuada la organización general del Centro?

¿Consideras adecuada la atención dada por parte del profesorado?

¿Da respuesta la Directora y el resto del Equipo Directivo, a las necesidades y problemáticas planteadas?

¿Ha mejorado la convivencia en el Centro?

¿Consideras adecuada la participación de la Comunidad Escolar en la vida del Centro?

¿Crees que se ha mejorado en la participación de las familias en el Centro?

¿Consideras que el alumnado recibe suficiente ayuda y apoyo por parte del profesorado?
	

	PROPUESTAS DE MEJORA


Fdo.: Yolanda Moreno Salgado
Nuestro Centro MEJORA ligeramente.





 2ºA mejora 


            2ºB empeora.





C.Matemática: peores resultados 


	C. Lingüística: mejores resultados
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